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• Apresentação – Relatório Anual 2019

• Planejamento Orçamentário 2020



Desafios 2019

• Aumento das demandas em relação a Compliance, Governança e 
Transparência;

• Necessidade de alinhar ações a portaria 115;

• Mudança no conceito de governança
• Criação do Conselho de Administração

• Criação do Conselho de Ética

• Reestruturação departamento técnico e administrativo;

• Redução de recursos oriundos de LIE;



• Ativação da marca Canoagem Brasileira;

• Manutenção dos resultados esportivos;

• Quebra de paradigmas;

• Busca por parcerias;

• Atualização do site - previsão para lançamento novembro/2019;

• Desenvolvimento do novo Planejamento Estratégico - 2021 x 2024;

• Eficiência nos processos administrativos;

Desafios 2019



Resultados - Departamento Técnico
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Eventos 
Nacionais

Eventos por modalidade
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Resultados Internacionais
- 4 vagas Paralímpicas
- 4 Vagas Olímpicas (Canoagem 

Slalom e Canoagem Velocidade)

Título Mundial na 
Canoagem Velocidade, 
Paracanoagem e 
Canoagem Oceânica

Títulos Pan-americanos 
na Canoagem Slalom, 
Canoagem Velocidade



LAP – COB

2020 LAP - COB 5.375.700,44 

Canoagem Velocidade 1.867.386,16 35%

Canoagem Slalom 1.490.389,18 28%

DPT Técnico 264.000,00 5%

Administrativo 1.343.925,11 25%

Fomento 300.000,00 6%

Cursos 110.000,00 2%

Canoagem Velocidade 1.601.105,63 

2019 Canoagem Slalom 1.067.403,75 

2.668.509,38 

AUMENTO MODALIDADES

689.265,95 

26%



LAP - COB
Canoagem Velocidade R$ 1.867.386,16 35%

Canoagem Slalom R$ 1.490.389,18 28%

DPT Técnico R$     264.000,00 5%
Administrativo R$ 1.343.925,11 25%

Fomento R$    300.000,00 6%
Cursos R$   110.000,00 2%

LAP - CPB

Área Meio R$  600.000,00 
Área Fim R$ 900.000,00 

Projeto - Medalha Tóquio R$ 700.000,00 
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Canoagem Velocidade

Isaquias Queiroz – Ouro C1 1000m

Erlon e Isaquias – Bronze C2 1000m

Campeonato Mundial

Copa do Mundo

Isaquias Queiroz – C1 500m
C1 1000m 7º - Lugar

Erlon Souza – C1 500m – 6º Lugar
C1 1000m 7º - Lugar

Vagner Souta – K1 1000m – 25º Lugar



Canoagem Velocidade 2020 – previsão orçamentária

DESCRIÇÃO DA AÇÃO VALOR PREVITOS PARA 2020

Campeonato Brasileiro de Canoagem Velocidade 71.000,00

I Copa Brasil de Canoagem Velocidade e I Controle Nacional 75.000,00

II Copa Brasil de Canoagem Velocidade e II Controle Nacional 41.000,00

Equipe Nacional Permanente Canoa Feminina e Masculina 336.000,00

Equipe Nacional Permanente Caiaque Feminino 167.000,00

Equipe Nacional Permanente Caiaque Masculino 237.000,00

ESTÁGIOS TEMPORÁRIOS 214.000,00

Curso de treinadores de Canoagem Velocidade 23.500,00

Copas do Mundo do Mundo 2020 - Competição 104.000,00

Campeonato Pan-americano 2020 e Seletiva Olímpica Continental 130.000,00

Campeonato Mundial Júnior e Sub 23 2020 67.000,00

Campeonato Sul-americano de Canoagem Velocidade 2020 50.000,00

Auxílio aos treinamentos de Lagoa Santa 202.000,00

Transporte de equipamentos para as ENP e Estágios Temporários 28.000,00

Supervisão 145.000,00

Viagens Nacionais 52.000,00

Uniformes 30.000,00

1.900.000,00



4

1 3º LUGAR NO RANKING MUNDIAL

1º lugar no ranking mundial de 
Canoagem Slalom Extremo.

Ana Sátila

Pedro Gonçalves

Campeonato Mundial

Copa do Mundo

18º Lugar K1  – Vaga Olímpica

10º Lugar C1 - Vaga Olímpica
Ana Satila

Canoagem Slalom

7º Lugar C1 – Etapa Final
2ª Lugar K1 – Etapa Final

Ana Satila

9º Lugar K1 

Pedro Gonçalves 2º Lugar K1 Slalom Cross
3ª e 2ª Etapa



Meta Planejado Mês Lap COB Outra fonte Prioridade

Campeonato Sul-americano 2020 35.000,00 6 35.000,00 3

Campeonato Pan-americano 2020 120.000,00 1 120.000,00 1

Seletiva Nacional 50.000,00 1 50.000,00 1

Campeonato Mundial Jr e  Sub 23 2020 140.000,00 3 140.000,00 3

Copa do Mundo - Etapas 1 e 2 2020 155.000,00 3 155.000,00 2

Treinamento Tóquio Período 5+6 180.000,00 2 170.000,00 1

Treinamento Tóquio Período 7 120.000,00 3 120.000,00 3

Treinamento Tóquio Período 8 160.000,00 2 160.000,00 2

Copa do Mundo - Etapa Final 2020 120.000,00 5 120.000,00 3

Campeonato Brasileiro 2020 - Principal 90.000,00 3 90.000,00 1

Campeonato Brasileiro 2020 - Iniciantes 60.000,00 4 60.000,00 1

Copa Brasil 2020 - Etapa I 40.000,00 2 40.000,00 1

Copa Brasil 2020 - Etapa II 40.000,00 2 40.000,00 1

Copa Brasil 2020 - Etapa II 40.000,00 4 40.000,00 3

Treinamento em Deodoro 430.800,00 1 430.800,00 

Uniforme 70.000,00 2 70.000,00 

RH - 1 Dep TEC 1 técnico + Head Coach 306.511,85 306.511,85 

Canoagem Slalom - 2020
Canoagem Slalom 20120 – previsão orçamentária



Ouro VL2 200m

Caio Ribeiro – Bronze KL3 200m

Prata VL3 200m

Luis Cardoso – Bronze KL1 200m

Campeonato Mundial

Paracanoagem

5º VL2 200m

Caio Ribeiro – 5º - KL3 200m

VL3 200m

Luis Cardoso – KL1 200m

Copa do Mundo

Campeonato Pan-americano

Hegemonia Campeonato Pan-americano e Sul-
americano



Os eventos nacionais previstos para o ano de 2020 serão:
Copa Brasil de Paracanoagem - Etapa I - 13 a 15/03/2020 - São Paulo - SP 
Campeonato Brasileiro de Paracanoagem - 17 a 20/09/2020 - Brasília - DF 
Copa Brasil de Paracanoagem - Etapa II - 21 e 22/11/2020 - a definir 
Campeonato Regionais - a ser definido 

Valor LAP - Área Fim 900.000,00 
Saldo 2019 95.000,00 

Projeto Tóquio - A aprovar 1.010.000,00 

Total - Planejado 1.024.000,00 

Manutenção Técnica 412.000,00 
Copa Brasil - Etapa I 95.000,00 
Campeonato Mundial 220.000,00 
Campeonato Brasileiro 40.000,00 

Copa Brasil - Etapa II 95.000,00 
Regional - Sul/ centro-oeste

Regional - Sudeste/Norte/nordeste

Curso de técnicos 30.000,00 
Curso de Classificadores 17.000,00 
Curso de Gestores 20.000,00 
Núcleo Nacional 1 -

Núcleo Nacional 2 -
Pan-americano e Sul-americano 95.000,00 

Campos de Treinamento



Quebra de paradigma

• Realização do maior evento nacional em novo local, após 05 anos, com 
ótimas avaliações;

• Busca por outras fontes de recurso (Convênio GDF);
• Realização auto suficiente – Equipe operacional + equipe técnica CBCa;
• Eficiência nas participações em eventos internacionais – menos atletas 

mais resultados;
• Novo olhar as modalidades não olímpicas – possibilidade de eventos 

casados e definição de participação de equipe do escritório CBCa em 
eventos de Canoagem Oceânica, Descida e ajuste para visita a Caiaque Polo 
e Maratona.

• Parceria CBCa x CBC – aproximadamente 30% dos participantes do CBI de 
Canoagem Velocidade e Paracanoagem eram filiados aos clubes CBC.



Departamento Administrativo

• Análise inicial de reestruturação ;
• Obrigatoriedades portaria 115
• Integridade
• Compliance

• Avaliação dos departamentos;

• Divisão de responsabilidades;

• Melhoria nos processos internos;

• Transparência;

• Ouvidoria e Código de Ética publicado e a disposição de todos os 
stakeholders.



Projetos - Planejado x Executado

26%

701.160,18 ; 
66%

8%

LAP - Canoagem Slalom

Fora do Planejado

Executado Planejado

A executar

83% Projetos Executados

20%

51%

29%

LAP - Canoagem Velocidade

Fora do Planejado

Executado Planejado

Saldo - a executar

63% dos projetos executados

0%

98%

2%

LAP - Paracanoagem

Fora do Planejado

Executado Planejado

Saldo - a executar

73% dos projetos executados

8 Novos projetos

11 Novos projetos



Evolução Recursos LAP
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Qualquer corte ou reestruturação necessita a avaliação 
1 – Viabilidade operacional - Demissão = pagamento de indenizações
2 – Avaliação temporal – Pessoas que executam funções chaves de forma sazonal
3 – Passíveis trabalhistas



Salários 2018 - 2019
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Avaliações COB 
Prestação de Contas e Governança

Indice GET
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6ª Colocação entre as 35 
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Índice 9,8 da prática de gestão, ética 
e Transparência - Necessitando 3 

itens para atingir nível 1



Processo de Compras - Pregão

• Economicidade e transparência na contratação e execução de 
serviços.
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Pregões 2019



Pregões 2019



Viagens LAP COB 2019

Valores executados até outubro 2019

Fomento   R$    136.037,10

Manutenção da entidade  R$      70.860,97

Formação de recursos humanos  R$        1.316,49

Centro de treinamento  R$      38.665,70 

Manutenção e locomoção de atletas  R$            937,27 

Participação e organização 

em campeonatos e eventos R$    798.541,47 

Total R$ 1.046.359,00



Viagens LAP CPB 2019

Valores executados até outubro 2019

Campeonatos   R$    698.669,25

Manutenção técnica  R$      20.061,45

Total R$    718.730,70



Bolsa atleta - Declarações

Demanda gerou aproximadamente 350 declarações



• Rebranding;

• Desenvolvimento de novo site;

• Ativação das redes sociais;

Marketing
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Metas e objetivos - 2020

• Definição de metas esportivas pelos Supervisores:
• Quantidade de atletas de participação nacional

• Quantidade de eventos

• Quantidade de medalhas e posições em Jogos e Campeonatos Internacionais

• Planejamento Estratégico

• Novos objetivos estratégicos

• Indicadores de desempenho mais próximo a realidade

• Construção colaborativa e participativa de todos stakeholders

• Prestação de Contas – Meta alcançar 3ª colocação



• Aproximação a atletas com criação de aplicativos, clube de vantagens 
e sistemas de inscrição;
• Valores atualizados de anuidade para clubes e atletas;

• GET – Alcançar “índice 1” – 9 questões para atingir “índice 2”

• Rebranding

• Avaliação de desempenho de todas as áreas

• Definição de um plano de cargos e salários



Metas e objetivo - 2020
• Aumentar de quantidade de eventos nacionais;

• Separar categorias de provas de Canoagem Velocidade;

• Meta - 50% de atletas filiados ao CBC na Canoagem Velocidade e 
Paracanoagem sendo 12 clubes filiados ao CBC;

• 2 Clubes de Canoagem Slalom filiado ao CBC ;

• Criar ferramentas de aproximação a modalidades não olímpicas;

Canoagem Slalom Canoagem Velocidade Paracanoagem

Eventos Nacionais
145 Atletas
5 Eventos

470 Atletas
4 Eventos

85 Atletas
3 Eventos

3 Atletas
1 Medalha

7 Atletas
2 Medalha

8 Atletas
4 Medalhas



Movimentar as águas dos rios e mares com caiaques e canoas 
em todos estados brasileiros levando a felicidade a todos povos

Propósito


